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摘 要 : 党 的 十 八大 以 来 , 党 中 央 高 度 重视 新 闻 和 与 论 工作 。2018 年 8 月 ,国家 主席 习近平 在 全 国 宣传 思想 工作 会 议 上 明确 指出 


“要 扎实 抓 好 县 级 融 媒 体 中心 建 设 , 更 好 引导 群众 、 服 务 群众 。 


” 自 此 ， 县 级 融 媒体 建设 第 一 次 成 为 万 众 瞩 目的 焦点 。 目 前 ， 


全 国 县 级 融 媒体 布局 正 “ 全 面 发 力 ， 多 点 开花 ”。 本 文 旨 在 通过 对 县 级 媒体 发 展现 状 的 梳理 、 县 级 融 媒体 中 心 传播 力 建设 和 


展望 三 个 方面 展开 ， 希望 对 县 级 融 媒体 中 心 建设 有 所 神 益 。 
关键 词 : 县 级 融 媒体 中 心 ; 传播 力 ; 创建 思路 

中 图 分 类 号 : G206 

文章 编号 : 1671-0134 ( 2019 ) 02-057-03 


文 / 谢 胜 梦 


随 着 人 工 智 能 等 技术 的 进步 与 应 用 普及 ， 媒 体 融 合 
的 步伐 在 迅猛 加 速 ， 各 种 不 同属 性 媒体 间 的 渐 趋 融合 正 
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节目 画面 ， 让 群众 十 分 反感 。 
人 才 匮 乏 。 县 级 媒体 的 薪酬 体制 大 多 不 适应 市 场 发 


消 台 着 媒体 间 壁 垒 , 功能 锭 异 的 媒体 间 不 再 有 固定 边界 ， 
传媒 生态 环境 悄然 改变 。 在 消 缉 与 重 塑 间 ， 新 、 旧 媒体 
在 短期 内 发 生 了 沧海 桑田 式 的 巨变 。 用 户 平台 、 新 闻 生 
产 系统 、 新 闻 分 发 平台 及 信息 终端 是 传媒 生态 变化 的 几 
个 关键 维度 。 智 能 化 将 成 为 未 来 传播 模式 创新 的 核心 逻 
辑 ， 不 仅 将 形 塑 整个 传媒 业 的 业态 面貌 ， 也 将 在 微观 上 
重 塑 传媒 产业 的 业务 链 。 

当前 ， 社 会 已 进入 全 新 的 融 媒 体 时 代 ， 以 报社 、 广 
团 为 代表 的 传统 媒体 和 “两 微 一 端 ”等 为 代表 的 新 


蜡 
溢 


展 的 需要 ,“ 同 工 不 同 酬 ,多 干 不 如 少 干 ” 现 象 普遍 存在 。 
在 这 种 劳资 环境 下 ， 内 部 人 员 无 工作 积极 性 ， 无 法 激发 
新 闻 从 业者 的 创新 意识 ,也 无 法 从 外 部 吸引 人 才 , 形 成 “内 
外 两 难 ” 的 局 面 。 
1. 2 县 级 媒体 的 时 代 机 遇 

2017 年 10 月 18 日 ， 总 书记 在 党 的 十 九 大 报告 中 提 
出 “乡村 振兴 ”战略 。“ 乡 村 振兴 ”战略 旨 在 以 “三 农 ” 
问题 为 抓 手 , 着 力 在 广大 农村 地 区 发 展 工 商业 、 服 务 业 ， 
在 招商 引资 和 基础 设施 建设 上 给 予 政策 上 的 倾斜 。 这 在 


媒体 正 深度 探索 着 融合 机 制 。 面 对 无 法 逆转 的 融 媒体 洪 
流 ， 作 为 处 在 传统 媒体 最 基层 的 县 级 媒体 如 何 应 对 ， 以 
及 如 何 提升 传播 力 和 影响 力 ， 是 需要 认真 思考 和 探索 的 
问题 。 
1. 县 级 媒体 发 展现 状 
1.1 县 级 媒体 现状 

改革 开放 以 来 , 县 级 媒体 发 展 形态 经 历 了 多 次 变革 。 


很 大 程度 上 吸引 着 外 出 务工 人 员 的 回流 和 广大 县 域 范 围 
内 社会 各 类 资源 的 再 分 配 。“ 乡 村 振兴 ”战略 无 疑 为 县 
级 融 媒体 布局 提供 了 更 广大 的 用 户 群 和 更 加 广阔 的 创造 
空间 。 

新 时 期 ， 以 习近平 同志 为 核心 的 党 中 央 高 度 重视 新 
闻 鼻 论 工作 ， 做 出 了 一 系列 重大 决策 部 署 。 在 2018 年 8 
月 的 全 国 宣传 思想 工作 会 议 上 ， 总 书记 明确 指出 : “要 


但 由 于 经 济 发 展 的 不 平衡 性 ， 传 媒 资源 受 市 场 调控 ,县 
级 媒体 几乎 被 全 方位 边缘 化 。 不 少 报 社 、 广 播 电 台 的 运 
行 陷入 困境 ， 影 响 力 和 受 关注 度 不 断 衰减 。 从 县 级 媒体 
内 部 看 ， 主 要 有 以 下 几 点 原因 : 

体制 机 制 不 活 。 当 前 ， 传 统 单位 的 县 级 媒体 普遍 存 
在 部 门 匈 余 、 运 行 机 制 低 效 、 管 理 不 善 问题 。 此 前 有 部 
分 基层 媒体 虽 也 开展 过 融 媒 体 的 试点 工作 ， 但 或 多 或 少 
存在 “机 械 融 合 ” 现 象 ， 即 在 原 有 运行 机 制 上 让 各 媒体 
部 门 合并 办 公 ， 并 未 深入 到 组 织 架 构 的 融合 上 ; 男 一 方 
面 , “事业 单位 , 企业 化 管理 ”让 新 闻 逐 利 现象 十 分 明显 ， 
在 这 种 机 制 下 ， 融 媒体 的 建设 极 有 可 能 衍 变 为 “面子 工 
程 “口号 工程 ”， 缺乏 长 效 发 展 的 可 能 性 。 

制作 内 容 乏 味 。 县 级 媒体 普遍 存在 一 线 采 编 人 员 缺 
乏 的 情况 ， 仅 能 满足 报纸 和 电视 的 日 常 发 行 和 播 出 ， 报 
道 稿件 和 电视 节目 质量 难以 保证 ; 其 次 ， 县 级 媒体 的 文 
字 报 道 、 新 闻 节 目 以 有 关 领 导 新 闻 为 主 ， 部 分 根本 没有 
传播 价值 的 领导 、 会 议 的 日 常 活动 占据 报纸 版 面 、 电 视 


扎实 抓 好 县 级 融 媒体 中 心 建设 ， 更 好 引导 群众 、 服 务 群 
众 。” 从 某 种 意义 上 来 说 ， 县 域 媒体 的 传播 力 建 设 正式 
被 纳入 国家 战略 发 展 层面 。 对 基层 媒体 而 言 ， 国 家 政策 
倾斜 是 千载难逢 的 机 遇 , 可 全 方位 提升 县 级 媒体 引导 力 、 
公信 力 、 传 播 力 。 

2. 县 级 融 媒 体 传播 力 建设 

2. 1 县 级 融 媒体 的 创建 思路 

2.1.1 体制 机 制 改 革 是 题 中 之 义 

传统 县 级 媒体 垂直 的 组 织 架 构 已 不 再 适应 当今 基层 
的 传媒 生态 环境 。 新 组 建 的 融 媒 体 中 心 要 努力 实现 资源 
整合 、 熏 论 引 导 的 统一 ， 将 原先 分 散 的 媒体 资源 整合 在 
一 起 ， 形 成 统一 调度 和 指挥 。 

在 新 闻 制 作 和 广告 部 门 上 ， 融 媒体 中 心 须 将 二 者 剥 
离 ， 即 新 闻 生 产 制 作 不 受 广 告 主 的 影响 。 将 新 闻 信 息 生 
产 置 于 融 媒 体 发 展 的 核心 地 位 ， 有 利于 引导 融 媒 体 的 健 
康 发 展 。 据 研究 表明 ， 无 论 是 受众 还 是 用 户 ， 读 者 始终 
关注 的 重点 仍 是 内 容 。 内 容 是 决定 融 媒 体 传播 力 的 首要 
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因素 。 故 在 融 媒 体 鳃 利 模式 改制 中 ， 切 勿 本 未 倒置 。 
2.1.2 受众 或 用 户 市 场 的 培育 与 挖掘 

培育 与 挖掘 受众 或 用 户 市 场 ， 首 先 要 解决 的 问题 是 
县 域 融 媒 体 的 渠道 铺设 问题 。 目 前 ， 微 信用 户 在 广大 县 
域 范围 内 的 保有 量 巨大 ， 并 呈 上 升 趋势 。 县 域 融 媒 体 建 
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生活 ， 同 时 也 能 让 别人 分 享 自己 的 喜 怒 哀乐 。 从 某 种 意 
义 上 来 说 ， 这 是 媒体 赋予 受众 或 用 户 的 信息 权 。 这 种 权 
利 的 下 放 无 疑 有 益 于 广大 县 域 范 围 内 的 用 户 获 得 自我 表 
达 的 权利 和 价值 认同 。 当 然 ， 由 于 用 户 缺 乏 信息 生产 的 
专业 训练 和 平台 缺乏 对 用 户 生产 内 容 的 有 效 管理 ，“ 信 


设 应 慎重 考虑 是 否 建构 独立 的 APP。APP 的 研发 及 运营 
维护 成 本 对 于 县 域 融 媒体 来 说 是 昂贵 的 ，APP 的 研发 如 
果 不 能 解决 刚 需 ,其 生存 状态 堪忧 。 基 于 此 ， 县 级 融 媒 
体 在 渠道 铺设 问题 上 可 依托 微 信 平 台 , 开发 微 信 小 程序 ， 
将 县 域 范围 内 广大 的 用 户 群 进行 整合 。 当 然 ， 独 立 APP 
的 开发 并 非 一 无 是 处 ， 有 条 件 的 县 区 依托 技术 和 财力 支 
持 ， 开 办 独立 APP 作为 自 有 平台 ,在 聚合 用 户 、 整 合资 
源 方面 有 独特 的 优势 。 
其 次 ， 如 何 挖掘 市 场 需要 把 握 我 国 广大 县 域 用 户 群 
体 的 文化 价值 认同 感 。 中 国 乡土 社会 里 的 一 个 特点 是 “这 
个 社会 里 的 人 是 在 熟人 里 长 大 的 。 在 社会 学 里 ， 我 们 称 
之 为 Face To Face Group， 即 “面对面 的 社 群 ”。” 融 媒 
体 在 内 容 制 作 或 为 用 户 群 提供 服务 的 时 候 ， 要 充分 考虑 
到 这 种 “面对面 社 群 ”的 用 户 特性 。 在 受众 或 用 户 多 元 
选择 的 时 代 ， 让 挑剔 的 读者 找到 内 容 深 处 的 归属 感 。 
基于 社会 发 展 的 失衡 ， 各 县 级 融 媒体 可 挖掘 的 潜在 
用 户 市 场 包括 大 量 的 外 出 务工 群体 。 据 国家 卫生 健康 委 
员 会 发 布 的 《中 国 流动 人 口 发 展 报 告 2018》 显 示 ，2017 
年 我 国 流动 人 口 为 2.44 亿 ， 约 占 总 人 口 的 17.6%。 游 子 
的 恋 乡 情怀 是 各 县 级 融 媒体 挖掘 外 出 务工 群体 的 社会 根 
源 。 县 级 融 媒 体 作 为 广大 流动 人 口 了 解 家 乡 发 展 变化 的 
重要 平台 ， 其 在 融 媒 体 目标 受众 定位 上 应 得 到 充分 地 考 
里 o 
2.1.3“PGC+UGC+MGC” 的 融合 内 容 创作 模式 
2.1.3.1 将 PGC 作为 内 容 创作 的 基础 模式 

对 于 地 方 政府 而 言 ， 融 媒体 中 心 建设 主要 在 于 提升 
基层 与 论 引 导 力 ， 加 强 基 层 信 息 公 开 ， 提 升 政 务 民 生 服 
务 水 平 ， 凝 聚 社会 力量 ， 稳 定 社会 秩序 ， 实 现 上 情 下 达 
和 下 情 上 通 。 融 媒体 创建 的 主旋律 决定 其 内 容 创 作 模式 
以 PGC 为 主 。 况 且 ， 专 业 生 产 内 容 是 传统 广电 媒体 的 看 
家 本 领 ， 将 PGC 作为 融 媒 体内 容 创 作 基 础 有 利于 优势 最 
大 化 。 
2.1.3.2 突出 UGC 模式 的 内 容 运 用 

在 传统 媒体 中 是 没有 用 户 这 一 概念 的 ， 更 不 用 说 用 
户 生 产 内 容 ,但 是 互联 网 鼓励 UGC 模式 。 随 着 微 博 等 自 
媒体 、 新 媒体 平台 影响 力 的 爆炸 式 增长 ， 传 统 传播 模式 


息 谣 言 ”“ 信 息 垃 圾 ”泛滥 问题 要 引起 极 大 重视 。 
2.1.3.3MGC 模式 作为 内 容 生产 的 必要 补充 

随 着 互联 网 发 展 的 深入 ， 人 工 智能 开始 席卷 传媒 产 
业 。 现 阶段 , 众多 互联 网 企业 都 在 积极 布局 人 工 智能 领域 。 
对 于 传统 媒体 而 言 ， 人工 智 能 技术 必然 也 是 一 个 绕 不 开 
的 话题 。 以 机 器 人 写 稿 为 代表 的 智能 化 工具 逐渐 在 新 闻 
的 策 、 采 、 编 、 发 全 产业 链 铺 开 ， 成 为 新 形势 下 推动 媒 
体 转 型 发 展 的 新 生 力 量 ， 形 成 了 一 种 “媒体 +AI” 的 新 模 
式 。“ 媒 体 +AI” 的 新 模式 营造 了 新 闻 行业 的 新 生态 。 在 
新 的 生态 环境 下 ， 机 器 人 写 稿 、AI 主播 、 智 能 编审 等 技 
术 将 得 到 进一步 应 用 ， 最 终 形成 一 种 “PGC+UGC+MGC” 
的 新 闻 生 产 模 式 。 
2.1.4 人才 引进 和 培养 是 重 中 之 重 

当前 , 传媒 人 才 市 场 供不应求 。 许 多 政府 部 门 、 企 
事业 单位 以 及 民营 公司 出 于 对 信息 传播 、 企 业 宣传 、 品 
牌 推广 等 的 需要 ， 都 在 争夺 新 闻 传 播 类 人 才 ， 媒 体 不 再 
是 新 闻 与 传播 专业 毕业 生 的 唯一 去 处 。 然 而 ， 由 于 县 级 
媒体 的 区 域 性 ， 此 情况 更 为 严峻 。 

县 级 融 媒 体 中 心 面临 如 此 严峻 的 纳 贤 压 力 ， 必 须 从 
外 部 吸引 人 才 和 内 部 培养 人 才 两 个 维度 着 手 。 首 先 ， 立 
足 薪 酬 改 革 。 吸 引 青 年 人 人 入驻 县 级 融 媒 体 ， 需 要 在 “以 
岗 定 薪 、 同 工 同 酬 ” 的 模式 下 进行 。 薪 酬 改 革 的 模式 能 
够 提升 人 才 绩 效 ， 激 发 融 媒 体 从 业者 的 创造 力 ， 推 动产 
品 创新 ， 力 促 县 级 融 媒 体 中 心 价值 最 大 化 ; 其 次 ,完善 培 
训 机 制 。 融 媒体 时 代 人 才 的 跨 界 培养 十 分 重要 ， 媒 介 边 
界 被 打破 ， 融 媒体 的 传播 力 呈 现 为 全 媒体 矩阵 。 对 此 ， 
县 级 融 媒 体 中 心 应 提倡 岗位 交叉 培训 方法 ， 以 适应 全 媒 
体格 局 下 对 媒体 从 业 人 员 “ 一 专 多 能 ”的 要 求 ; 为 了 避 
免 “ 闭 门 造 车 ”， 融 媒体 中 心 对 人 才 的 培训 需 放 眼 其 他 
优秀 平台 。 例 如 , 走访、 考察 临近 县 域内 的 “样板 ”和 上 
一 级 融 媒 体 中 心 ， 互 换 人 才 进 行 学 习 交 流 ， 取 其 精华 。 
2.2 江西 分 宜 模 式 
2.2.1 统一 领导 指挥 

江西 省 新 余 市 分 宜 县 的 融 媒 体 发 展 是 走 在 全 国 前 列 
的 。 分 宜 县 融 媒体 之 所 以 “大 步 向 前 ”， 首 先 得 益 于 该 


被 冲破 ,任何 人 都 拥有 一 支 “麦克 风 ”。 自 此 ， 用 户 生 
产 内 容 作 为 新 媒体 信息 生产 的 重要 补充 。 县 级 融 媒 体 的 
创建 突出 UGC 模式 不 仅 有 利于 缩减 平台 内 容 生 产 成 本 ， 
还 能 够 满足 受众 或 用 户 自我 表达 的 精神 需求 。 

2018 年 被 业界 称 为 “短视 频 元 年 ”。 这 一 年 ， 短 视 
频 有 着 不 俗 的 表现 ， 在 网 络 上 掀起 了 一 股 热 潮 。 以 拌 音 
为 代表 的 短视 频 网 站 对 年 轻 人 产生 了 重要 影响 ， 甚 至 引 
领 了 社会 风 渭 ， 成 为 移动 端的 主要 内 容 阵 地 。 拌 音 本 着 
“记录 美好 生活 ”的 初 囊 ， 吸 引 着 大 批 用 户 涌 入 。 人 们 
在 拌 音 世界 里 ， 以 短视 频 的 方式 尽情 翻阅 着 别人 的 美好 


融 媒 体 上 层 建筑 的 改革 ， 即 领导 班子 的 统一 部 署 。 正 所 
谓 “ 火 车 跑 得 快 ， 全 靠 车 头 带 ”， 分 宜 县 委 领 导 在 分 宜 
融 媒 体 牵 头 成 立 之 前 ， 便 先 从 体制 机 制 改革 人手。 

分 宜 县 委 把 推动 媒体 融合 发 展 列 人 全 面 深化 改革 的 
重点 突破 项 目 , 成 立 以 县 委 副 书记 为 组 长 ,常务 副 县 长 、 
组 织 部 长 、 分 管 副 县 长 为 副 组 长 ， 宣 传 部 长 为 常务 副 组 
长 的 专项 改革 工作 领导 小 组 。 

分 宜 县 出 台 了 《分 宜 县 县 属 新 闻 媒 体 融 合 发 展 改革 
工作 方案 》， 明 确 成 员 单位 职责 ， 县 委 分 管 领导 对 融 媒 
体 各 组 织 部 门 作出 详细 安排 。 自 此 ,分 宜 融 媒体 完成 了 “ 自 
上 而 下 ”的 组 织 创建 。 外 
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2.2.2 构建 互动 传播 网 

分 宜 融 媒体 构建 的 传播 网 呈现 强势 实时 互动 性 ， 不 
仅 满 足 了 “上 情 下 达 ”， 还 满足 了 “下 情 上 通 ”，“ 一 
达 一 通 ” 凸显 出 渠道 搭建 的 完备 性 和 信息 共享 的 高 效 性 。 

分 宜 融 媒体 一 方面 积极 向 上 打通 传播 渠道 ， 通 过 渠 
道 建设 与 江西 省 融 媒 体 平台 一 一 “ 闽 郡 云 ”、 新 余 市 融 
媒体 平台 一 一 新 余 市 融 媒 体 中 心 和 新 余 市 广播 电台 融 媒 
体 中 心 互联 互通 ， 形 成 连接 省 、 市 、 县 的 新 闻 产 业 链 ， 
主动 向上 级 媒体 “ 喂 料 ”， 让 分 宜 新 闻 走 出 去 ; 另 一 方 
面 与 县 、 乡 、 村 级 单位 微 信 公众 号 等 新 媒体 平台 聚合 ， 
构建 新 媒体 传播 和 矩阵， 实现 同 频 共 振 ， 放 大 传播 效应 ( 如 
下 图 1) 。 


新 余 市 融 媒体 中 心 
《新 余 日 报 》 


图 1 分 宜 县 融 媒 体 中 心 互动 传播 路 径 图 


2. 3 打造 多 元 服务 平台 

分 宜 融 媒体 中 心 创建 的 平台 最 终 以 独立 客户 端 ( 画 
屏 分 宜 ) 的 形式 与 广大 用 户 见 面 。“ 面 屏 分 宜 ” 客 户 端 
内 容 之 丰富 ， 特 色 之 鲜明 ， 政 务 信息 获取 之 便利 ， 互 动 
机 制 之 健全 ， 堪 称 县 级 融 媒 体 客户 端 之 范本 。 

客户 端 中 ,“ 融 媒体 ”作为 一 个 单独 的 栏目 凸显 出 来 ， 
整合 《分 宜 报 》， 各 县 、 乡 、 村 单位 的 微 信 、 微 博 ， 分 
宜 县 政府 网 站 ，“ 分 宜 之 声 ” 广 播 和 电视 台 ， 便利 用户 
对 平台 的 获取 ,政务 和 服务 则 分 别 为 两 个 独立 的 模块 ,“ 政 
务 公开 , 便利 为 民 ” 真 正 落 到 了 实处 。 在 与 用 户 的 互动 上 ， 
“ 画 屏 分 宜 ” 创 建 了 意见 反馈 和 爆料 平台 ， 突 出 用 户 生 
产 内 容 , 使 用 户 与 平台 间 形 成 良性 沟通 渠道 。 
3. 县 级 融 媒 体 中 心 的 展望 
3. 1 县 级 融 媒体 的 发 展 前 景 

基层 群众 对 本 县 域 范围 内 信息 获取 与 服务 需求 与 当 
前 县 级 媒体 不 能 满足 群众 需求 的 矛盾 是 县 级 融 媒 体 中 心 
创建 前 景 的 根源 。 在 县 级 融 媒体 建设 之 前 ， 各 分 散 的 媒 
体 在 内 容 生产 上 具有 趋同 性 ， 极 少 做 到 以 本 地 群众 为 核 
心 , 对 其 进行 引导 与 提供 服务 , 同时 造成 资源 上 的 浪费 。 
未 来 ， 县 级 融 媒 体 的 核心 任务 将 着 眼 于 资源 整合 。 

整个 县 域内 的 所 有 资源 ， 一 切 政府 资源 和 一 切 百 姓 
刚 需 资 源 ， 所 有 与 服务 相关 、 与 生活 相关 的 资源 ， 都 可 
以 通过 县 级 融 媒 体 这 一 大 平台 整合 起 来 。 当 这 些 数据 都 
聚 汇 到 融 媒 体 平台 上 时 ， 便 可 以 技术 手段 为 依托 实现 
户 管理 ， 最 终 解决 用 户 的 需求 。 
3. 2 县 级 融 媒 体 发 展 过 程 中 的 警示 


<- 


ChinaXiv 合 作 期 刊 


煤 体 融 合 . 理论 研究 | 59 国生 


3.2.1 切忌 “ 穿 新 鞋 ， 走 老路 ” 

县 级 融 媒体 平台 的 创建 则 在 整合 县 域 范围 内 分 散 的 
传媒 力量 ， 如 报纸 、 广 电 和 新 媒体 平台 的 整合 ， 着 力 解 
决 传媒 资源 浪费 、 诸 和 平台 各 自 为 政 的 问题 ， 加 强 对 基层 
群众 的 引导 与 服务 。 国 家 财政 和 地 方 财政 不 惜 大力 投 入 
县 级 融 媒体 平台 的 搭建 项 目 , 实现 基层 传媒 “ 乌 枪 换 炮 ”， 
断然 不 是 “ 挂 个 融 媒 体 的 牌子 ， 花 钱 购 进 设备 ， 大 家 从 
在 一 起 办 公 ”。 要 想 真 正 发 挥 融 媒体 的 最 大 作用 ， 必 须 
实现 领导 上 统一 指挥 、 资 源 上 优化 组 合 、 渠 道上 四 通 八 
达 和 内 容 上 创意 创新 。 

3.2.2 英 “ 照 猫 画 虎 ， 依 戎 芦 画 惑 ” 

在 党 和 国家 政策 的 指引 下 ， 全 国 范 围 内 县 级 融 媒体 
平台 的 搭建 如 火 如 茶 ， 其 中 涌现 了 一 批 县 级 融 媒体 中 心 
创建 的 “样板 ”平台 ， 如 云南 大 关 县 新 闻 中 心 、 江 西 分 
宜 融 媒体 中 心 等 。 这 些 所 谓 的 “样板 ”平台 吸引 诸多 县 
级 媒体 同仁 前 来 “取经 ”。 此 局 面 难免 在 部 分 县 域 滋生 “ 照 
猫 画 虎 , 依 葫芦 画 际 ”的 乱 象 , 尤其 是 该 “样板 ”的 邻 县 。 

县 级 融 媒体 中 心 的 创建 布局 须 紧 紧 抓 住 “ 立 足 本 地 ， 
引导 群众 ， 服 务 群众 ”这 一 发 展 的 “牛鼻子 ”。 基 于 本 
县 域 范围 内 ,挖掘 地 区 特色 ,因地制宜 ; 在 借鉴 “样板 ” 
平台 模式 上 ， 应 慎重 对 待 ， 取 其 精华 ， 为 我 所 用 ， 走 自 
己 的 路 。 
结语 

媒体 融合 既是 时 代 发 展 之 必然 ， 也 是 一 场 无 终点 的 
赶考 。 在 探索 媒体 融合 的 道路 上 ， 各 县 级 融 媒 体 须 以 扎实 
硬朗 的 工作 作风 和 坚实 可 行 的 创新 举措 迎接 媒体 融合 发 展 
的 挑战 ， 立 足 本 地 ， 紧 跟 时 代 发 展 潮流 ， 肩 负 起 举 旗帜、 
聚 人 心 、 树 新 风 、 扬 文化 的 使 命 任务 ， 打 开 基 层 宣 传 工作 
的 新 局 面 ， 真 正 做 到 “引导 和 群众， 服务 群众 ”。 国 
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